
РАЗВИТИЕ 
СИСТЕМЫ 
ОБРАЗОВАНИЯ
ОТ ПРОЦЕССОВ И 
ПОКАЗАТЕЛЕЙ К ПРИНЯТИЮ 
РЕШЕНИЙ НА ОСНОВЕ 
АЛГОРИТМОВ 
ИСКУССТВЕННОГО 
ИНТЕЛЛЕКТА



Как деятельность 
структурных 
подразделений влияет 
на КПЭ?
КАКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ЯВЛЯЕТСЯ 
НАИБОЛЕЕ ПРИОРИТЕТНОЙ С УЧЕТОМ 
СРОКОВ И ПАРАМЕТРОВ БЮДЖЕТА

Какие инициативы от 
субъектов территории 
влияют на систему 
образования?
ВЗАИМОУВЯЗКА ИНИЦИАТИВ ПО 
РАЗВИТИЮ ТЕРРИТОРИИ И СИСТЕМЫ 
ОБРАЗОВАНИЯ

вопросыЗАДАЧа

Как реагирует население 
и субъекты на территории 
на систему образования?
МОНИТОРИНГ СОЦИАЛЬНЫХ 
МЕДИА С ПРИВЯЗКОЙ К 
ПРОЦЕССАМ МСУ И ПЕРВЫХ ЛИЦ



ТЕРРИТОРИЯ
МЕСТО «ВСТРЕЧИ»
СУБЪЕКТОВ УПРАВЛЕНИЯ

Территория



ЦИФРОВОЙ ДВОЙНИК 
СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ

Процессная 
модель

Система 
сбалансированных 

показателей

Когнитивная 
модель системы 

образования



Когнитивная модель



СТРУКТУРА МОДЕЛЕЙ
Описание конкретного 
объекта образования
На основе существующих статистических 
форм

Описание социально-
экономического состояния
Демографические показатели
Миграция населения
Оценка численности населения
Прогноз численности населения
Рынок труда
Здравоохранение
Деловая и экономическая активность
Домашние хозяйства (описание)

Социальная ситуация
Социальные медиа
Социальные исследования



ПОКАЗАТЕЛИ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ
Федеральные документы:
• Оценка деятельности высших должностных лиц субъектов РФ и исполнительных органов субъектов РФ
• Единый план по достижению национальных целей развития РФ до 2030 года и на перспективу до 2036 года
• Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года
• Аккредитационный мониторинг системы образования
• Мотивирующий мониторинг
• Комплексный план мероприятий по повышению качества математического и естественно-научного 

образования до 2030
• Методология и показатели оценки качества общего образования в Российской Федерации
• Стратегия воспитания
• ФЗ «Об образовании в Российской федерации 
• Федеральный проект «Профессионалитет»
• Методические рекомендации по вопросам подготовки к проведению летней оздоровительной кампании 

2025 года
• и другие

Региональные документы:
• Стратегия социально-экономического развития региона
• Государственная программа развития образования области, края, республики
• План мероприятий по повышению качества математического и естественно-научного образования в 

системе образования региона
• Рейтинг общеобразовательных организаций по процессам цифровой трансформации образования
• О подготовке организаций, осуществляющих образовательную деятельность, к началу учебного года
• Региональные конкурсы профессионального мастерства руководителей образовательных организаций и 

другие

В практике работы 
используется более 300 
показателей

В рамках экспертной 
оценки отобрано  более 15 
федеральных и 
региональных документов

Показатели распределены по 
уровням (региональный, 
муниципальный) и видам 
организаций 

Показатели распределены 
по трем блокам: 
образовательные 
результаты, кадры, 
образовательная среда



ИНФОРМАЦИЯ ПО ПОКАЗАТЕЛЯМ

СОЦИАЛЬНЫЕ 
МЕДИА +
СОЦИАЛЬНЫЕ 
ИССЛЕДОВАНИЯ

Минпросвещения

Мониторинг
системы

образования



СППР РЕГИУМ



ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ



ПОКАЗАТЕЛИ



КОГНИТИВНАЯ МОДЕЛЬ
Среднее образование



КОГНИТИВНАЯ МОДЕЛЬ



ЧТО В ИТОГЕ?
РЕШАЕМ ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ 
СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ 
ТЕРРИТОРИИ НА ОСНОВЕ 
ПЕРВИЧНЫХ ДАННЫХ, ДЕЙСТВИЙ 
СУБЪЕКТОВ, ОБРАТНОЙ СВЯЗИ ОТ 
ГРАЖДАН И БИЗНЕСА, А ТАК ЖЕ 
МНЕНИЯ ЭКСПЕРТНОГО 
СООБЩЕСТВА


